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Budget 2019 de I'Eglise

Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud

Résultat de I'exercice budgétisé 2019

Budget 2019 Budget 2018 Exercice 2017
Produits nets de I'activité de 'EERV -39'228'400 -40'101'400 -40'736'782
Contributions des Régions et PLA -3'339'000 -3'883'000 -3'856'000
Contributions des Paroisses -370'000 -378'500 -413'429
Offrandes générales a reverser -140'000 -70'000 -157'459
Cible Terre Nouvelle -377'000 -410'000 -384'916
Offrandes et dons divers -243'900 -250'200 -349'195
Participations Etat de Vaud -33'697'000 -34'030'700 -34'347'068
Participations diverses -951'300 -986'500 -1'005'745
Remboursements divers -10'900 -12'800 -29'5698
Produits divers -99'300 -79'700 -193'372
Charges directes de I'activité de I'EERV 6'964'600 6'858'500 6'580'737
Offrandes générales reversées 140'000 70'000 157'459
Attributions DM / EPER / PPP / TN 362'000 390'000 372'531
Contributions 2'709'800 2'664'500 2'707'127
Subventions 580'500 569'300 575'395
Administration et informatique 1'032'100 975'300 795'722
Production, médias et divers 2'140'200 2'189'400 1'972'503
RESULTAT BRUT -32'263'800 -33'242'900 -34'156'045
Charges de personnel 32'902'400 33'458'200 33'350'138
Participations Etat de Vaud Traitements -38'100 -37'200 -29'539
Participations Traitements -701'700 -875'200 -908'631
Traitements et charges sociales 32'192'100 32'668'500 32'896'959
Recherche de personnel 3'000 4'000 1'404
Formation et formation continue 225'900 346'700 195'025
Indemnités forfaitaires 769'100 786'800 797'334
Prestations de travail de tiers 61'500 117'500 70'501
Indemnités effectives, vacations 390'600 447100 327'085
RESULTAT D'EXPLOITATION 1 638'600 215'300 -805'907
Charges administratives 510700 571'300 532'118
Locaux 457'200 495'700 456'274
Entretien, réparations, remplacements 5'600 17'500 21'899
Véhicules et transport 5'000 8'000 8'953
Assurances, droits, taxes 36'700 35'000 39'376
Energie (Electricité, eau et divers) 6'200 15'100 5'616
RESULTAT D'EXPLOITATION 2 AVANT AMORTISSEMENTS ET INTERETS 1'149'300 786'600 -273'789
Amortissements 0 0 2'103
Amortissements 0 0 2'103
RESULTAT D'EXPLOITATION 3 AVANT RESULTAT FINANCIER 1'149'300 786'600 -271'686
Résultat financier -62'500 -65'000 -449'857
Produits financiers -85'100 -79'900 -85'431
Plus-Values sur titres 0 0 -524'898
Charges financiéres 22'600 14'900 21'349
Moins-Values sur titres 0 0 139'123
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 1'086'800 721'600 -721'543
Résultat des immeubles - Hors exploitation -159'300 -187'800 -173'633
Produits des immeubles -342'200 -353'500 -361'007
Charges des immeubles 182'900 165'700 187'374
Résultats exceptionnels et hors exploitation 1'500 3'600 -1'488'644
Produits exceptionnels Divers 0 0 -1'652'707
Charges exceptionnelles Divers 1'500 3'600 164'063
RESULTAT ANNUEL AVANT MOUVEMENTS DE FONDS 929'000 537'400 -2'383'820
Mouvements de fonds -163'700 -74'800 1'397'504
Prélévements de fonds -166'400 -85'400 -184'859
Prélévements de provisions -4'000 0 0
Dotations aux fonds 6'700 10'600 1'578'340
Dotations aux provisions 0 0 4'023
RESULTAT DE L'EXERCICE 765'300 462'600 -986'316



Préambule

Le budget 2019 présente un déficit d’exploitation proche de celui du budget 2017. De
maniére globale, I'excédent de charges est de plus de fr. 800’000. Ce résultat est di a la
réduction d’'un demi-million des contributions des Régions et des paroisses, pour leur
permettre de dynamiser leurs activités. Dans la partie fonctionnement du budget, hors
salaires, les consignes données et les efforts effectués par tous permettent au budget 2019
de se situer a mi-chemin entre les comptes 2017 et le budget 2018.

Il est difficile de se prononcer sur I'exploitation du budget 2018 au moment de rédiger ces
lignes. Néanmoins, notre outil de reporting financier mis en place dés cette année permettra
de donner quelques indications sur ce point au Synode de novembre.

La diminution d’environ un demi-million des contributions des Régions et des paroisses est
difficile a absorber d’'un coup. Si cela laisse plus de moyens aux Régions et paroisses, il est
clair qu’il va falloir un peu de temps pour ajuster le ménage cantonal. La marge de
manceuvre est limitée. En effet, les éléments qui ne représentent pas des colts fixes sont
les projets des divers services et offices pour une grande part au service des Régions et
paroisses, ainsi que les solidarités avec des entités proches de I'Eglise que 'EERV soutient
parfois depuis trés longtemps.

Le défi consiste a trouver rapidement de nouveaux produits et a encore resserrer les
dépenses de fonctionnement. Pour autant, les services et offices ont déja fait un effort
considérable qui a permis de diminuer le déficit de pres fr. 355'000 entre la premiére version
du budget et celle présentée ici. Le Conseil synodal considére qu'il est difficile de faire mieux
pour ce premier exercice avec des contributions des Régions et des paroisses diminuées. Il
demande au Synode de voter ce budget, tout en sachant qu'une consigne de prudence
dans l'exploitation du budget sera donnée, comme a l'accoutumée. De plus, le reporting
financier mis en place permettra de veiller au fil de 'année aux éventuels écarts avec le
résultat financier effectif et de mettre en place des mesures d’économie si nécessaire.

Avec les préléevements aux fonds prévus, I'excédent de charges de I'exercice cantonal est
budgétisé a fr. 670'600.

Rappel : diverses explications techniques, mais identiques d’année en année, ne figurent
pas dans le présent document. La structure du rapport sur le budget et divers points
particuliers sont présentés dans un mémo qui est disponible sur le site de I'EERV".

' Comptes et Budgets de 'EERV — Help, disponible a I'adresse : http://eerv.ch/download/2836/.
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Résultat de I'exercice

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat

Résultat de I'exercice 41'331'200 -40'565'900 765'300 41'995'200 -41'532'600 462'600 302'700 65.43 43'497'538 -44'483'854 -986'316
Canton - Résultat de |'exercice 40'260'000 -39'589'400 670'600 40'784'900 -40'417'600 367'300 303'300 82.58 42'276'428 -43'207'757 -931'329
Régions - Résultat de I'exercice 1'071'200 -976'500 94'700  1'210'300 -1'115'000 95'300 -600 -0.63  1'221'109 -1'276'096 -54'987
Résultat d'exploitation 41'323'000 -40'395'500 927'500 41'981'000 -41'447'200 533'800 393'700 73.75 41'611'989 -42'121'390 -509'401
Canton - Résultat d'exploitation 40'257'000  -39'441'300 815'700 40'783'900 -40'369'200 414'700  401'000 96.70 40'483'397 -40'913'230 -429'833
Régions - Résultat d'exploitation 1'066'000 -954'200 111'800  1'197'100 -1'078'000 119100 -7'300 -6.13  1'128'591 -1'208'159 -79'568
Résultat hors-exploitation 8'200 -170'400 -162'200 14200 -85'400 -71'200  -91'000 -127.81  1'885'549 -2'362'464 -476'915
Canton - Résultat hors-exploitation 3'000 -148'100 -145'100 1'000 -48'400 -47'400  -97'700 -206.12  1'793'031 -2'294'527 -501'496

Régions - Résultat hors-exploitation 5'200 -22'300 -17'100 13'200 -37'000 -23'800 6'700 28.15 92'518 -67'937 24'581



1 Etats globaux

1.1 Résultat de I’exercice

En prévision des décisions synodales de juin 2018, le Conseil synodal (CS) a demandé aux
services et offices de préparer un budget encore plus serré qu'en 2018. Ce travail a été
rendu nécessaire par la diminution des contributions des Régions et des paroisses
impliquant une diminution de revenus d’exploitation pour le canton de fr. 544'000. Par
rapport au déficit budgétisé pour 2018, le budget d’exploitation 2019 permet déja d’absorber
fr. 180’000 de la diminution des revenus.

Il en résulte un excédent de charges d’exploitation de fr. 815’700 au plan cantonal. On
revient donc a des montants de déficits comparables a 2014 ou 2017. Ce montant est
largement au-dessus de la planification financiére. En revanche, si on avait adapté la
planification financiére avec la diminution des contributions des Régions et paroisses, on
aurait un déficit planifié de fr. 637'769 (fr. 93'769 + fr. 544'000). Dés lors, le déficit budgétisé
pour 2019 se situerait a moins de fr. 200'000 en-dessus de la planification financiére, ce qui
est acceptable. Pour rappel, la planification financiére a été faite pour le Synode de juin
2015, et réajustée une seule fois en septembre 2015.

L’augmentation du déficit d’exploitation cantonal est expliqué exclusivement par la
diminution des contributions des Régions et des paroisses, que le budget n’a pas réussi a
absorber d’un coup. Sans cette diminution de revenu d’exploitation cantonal, le budget 2019
présenterait un excédent de charges d’exploitation fr. 271'700. Ce qui est prés de fr. 200'000
inférieurs au budget 2018. Les commentaires détaillés permettront de voir ou se situent les
différentes variations entre les deux derniers budgets.

En tenant compte de résultat hors exploitation, le résultat d’exercice pour la partie cantonale
est budgétisé avec un excédent de charge de fr. 670'600.
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Pour mémoire, le tableaux ci-dessous présente les déficits budgétisés, les résultats et la
planification financiére de juin 2015, mise a jour en septembre 2015 et transmise a la
Commission des finances pour les années 2011 a aujourd’hui. Il s’agit chaque fois du
résultat d’exploitation cantonal :

Année Planification Budget Comptes
financiére
(septembre 2015)
2019 fr. 93’769 fr. 815700 (d)
2018 fr. 637'360 (d) fr. 450'700 (d)
2017 fr. 807'095 (d) fr. 850’500 (apres | fr. 429'833 (b)
corrections) (d)
2016 fr. 236'559 (d) fr. 196'200 (d) fr. 335'691 (d)
2015 fr. 148'232 (d) fr. 335'100 (d) fr. 239'380 (b)
2014 Pas de planif. fr. 873'900 (d) fr. 325'595 (d)
2013 Pas de planif. fr. 534'800 (d) fr. 427'297 (d)
2012 Pas de planif. fr. 613700 (d) fr. 21'339 (d)
benéfice (b) / déficit (d)
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Résultat d’exploitation par nature des charges et produits (Global)

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat  Résultat en % Charges Produits Résultat
Résultat d'exploitation 41'323'000 -40'395'500 927'500 41'981'000 -41'447'200 533'800 393'700 73.75 41'611'989 -42'121'390 -509'401
Charges d'exploitation

3100 Offrandes générales reversées 140'000 0 140'000 70'000 0 70'000 70'000  100.00 157'459 0 157'459
3150 Attributions DM / EPER / PPP / TN 362'000 0 362'000 390'000 0 390'000  -28'000 -7.18 372'531 0 372'531
3200 Contributions 2'709'800 0 2'709'800 2'664'500 0 2'664'500 45'300 1.70 2'707127 0 2707127
3300 Subventions 580'500 0 580'500 569'300 0 569'300 11'200 1.97 575'395 0 575'395
4000 Locaux 457200 0 457200 495'700 0 495'700  -38'500 -7.77 456'274 0 456'274
4100 Entretien, réparations, remplacements 5'600 0 5'600 17'500 0 17'500  -11'900 -68.00 21'899 0 21'899
4200 Véhicules et transport 5'000 0 5'000 8'000 0 8'000 -3'000  -37.50 8'953 0 8'953
4300 Assurances, droits, taxes 36'700 0 36'700 35'000 0 35'000 1'700 4.86 39'376 0 39'376
4400 Energie (Electricité, eau et divers) 6'200 0 6'200 15100 0 15100 -8'900  -58.94 5'616 0 5'616
4500 Administration et informatique 1'032'100 0 1'032'100 975'300 0 975'300 56'800 5.82 795'722 0 795'722
4700 Production, médias et divers 2'140'200 0 2140200 2'189'400 0 2189400 -49'200 -2.25 1'972'503 0 1'972'503
4810 Charges financieres 22'600 0 22'600 14'900 0 14'900 7'700 51.68 21'349 0 21'349
4860 Charges des immeubles 182'900 0 182'900 165'700 0 165'700 17'200 10.38 187'374 0 187'374
4920 Amortissements 0 0 0 0 0 0 0 0.00 2'103 0 2'103
5600 Traitements et charges sociales 32'192'100 0 32'192'100 32'668'500 0 32'668'500 -476'400 -1.46 32'896'959 0 32'896'959
5800 Recherche de personnel 3'000 0 3'000 4'000 0 4'000 -1'000  -25.00 1'404 0 1'404
5810 Formation et formation continue 225'900 0 225'900 346'700 0 346'700 -120'800 -34.84 195'025 0 195'025
5830 Indemnités forfaitaires 769'100 0 769'100 786'800 0 786'800  -17'700 -2.25 797'334 0 797'334
5900 Prestations de travail de tiers 61'500 0 61'500 117'500 0 117'500  -56'000  -47.66 70'501 0 70'501
5820 Indemnités effectives, vacations 390'600 0 390'600 447'100 0 447'100  -56'500 -12.64 327'085 0 327'085
Produits d'exploitation

6000 Contributions des Régions et PLA 0 -3'339'000  -3'339'000 0 -3'883'000  -3'883'000  544'000 14.01 0 -3'856'000  -3'856'000
6090 Contributions des Paroisses 0 -370'000 -370'000 0 -378'500 -378'500 8'500 2.25 0 -413'429 -413'429
6100 Offrandes générales a reverser 0 -140'000 -140'000 0 -70'000 -70'000  -70'000 -100.00 0 -157'459 -157'459
6150 Cible Terre Nouvelle 0 -377'000 -377'000 0 -410'000 -410'000 33'000 8.05 0 -384'916 -384'916
6210 Offrandes et dons divers 0 -234'700 -234'700 0 -219'700 -219'700  -15'000 -6.83 0 -341'695 -341'695
6220 Dons Régions et parois. (Rech. Fds) 0 -9'200 -9'200 0 -30'500 -30'500 21'300 69.84 0 -7'500 -7'500
6300 Participations Etat de Vaud 0 -33'735'100 -33'735'100 0 -34'067'900 -34'067'900  332'800 0.98 0 -34'376'607 -34'376'607
6400 Participations diverses 0 -1'653'000 -1'653'000 0 -1'861'700 -1'861'700  208'700 11.21 0 -1'914'376  -1'914'376
6410 Remboursements divers 0 -10'900 -10'900 0 -12'800 -12'800 1'900 14.84 0 -29'598 -29'598
6700 Produits divers CF 0 -55'700 -55'700 0 -40'700 -40'700  -15'000  -36.86 0 -49'589 -49'589
6800 Produits divers Journal 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -57 -57
6900 Produits divers 0 -43'600 -43'600 0 -39'000 -39'000 -4'600  -11.79 0 -143'726 -143'726
6810 Produits financiers 0 -85'100 -85'100 0 -79'900 -79'900 -5'200 -6.51 0 -85'431 -85'431
6860 Produits des immeubles 0 -342'200 -342'200 0 -353'500 -353'500 11'300 3.20 0 -361'007 -361'007
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1.2 Résultat d’exploitation par nature des charges et produits (Global)

Ce tableau est une synthése dont les éléments remarquables sont généralement
commentés dans les états détaillés, section aprées section.

Il faut se reporter aux tableaux des pages 10-11 et 50-51 pour différencier la part des
Régions de celle du canton.
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Résultat hors-exploitation par nature des charges et produits (Global)

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat
Résultat hors-exploitation 8'200 -170'400 -162'200 14'200 -85'400 -71'200 -91'000 -127.81 1'885'549 -2'362'464 -476'915
Charges hors-exploitation

Dotations aux fonds 6'700 (1} 6'700 10'600 0 10'600 -3'900 -36.79 1'578'340 0 1'578'340
80100 Dotations aux fonds 3'700 0 3'700 9'600 0 9'600 -5'900 -61.46 75'200 0 75'200
8010398 Dotations Fds CF Solidarité 2'000 0 2'000 1'000 0 1'000 1'000 100.00 1'120 0 1'120
8010399 Dotations Fds CF Nouveaux Projets 1'000 0 1'000 0 0 0 1'000 100.00 1'230 0 1'230
8010600 Dotations Fds Immeuble Chavannes 0 0 0 0 0 0 0 0.00 1'457'042 0 1'457'042
8010755 Dotations Fds L'Etincelle 0 0 0 0 0 0 0 0.00 43'748 0 43'748
Dotations aux provisions 0 0 0 0 0 0 0 0.00 4'023 0 4'023
80110 Dotations aux provisions 0 0 0 0 0 0 0 0.00 4'023 0 4'023
Charges exceptionnelles Divers 1'500 1} 1'500 3'600 0 3'600 -2'100 -58.33 303'186 0 303'186
49000 Moins-Values sur titres 0 0 0 0 0 0 0 0.00 139'123 0 139'123
80150 Pertes sur débiteurs 0 0 0 100 0 100 -100 -100.00 3'750 0 3'750
80190 Charges de I'exercice précédent 0 0 0 0 0 0 0 0.00 17'752 0 17'752
80195 Charges exceptionnelles Divers 1'500 0 1'500 3'500 0 3'500 -2'000 -57.14 142'561 0 142'561
Produits hors-exploitation

Préléevements de fonds 0 -166'400 -166'400 0 -85'400 -85'400 -81'000 -94.85 0 -184'859 -184'859
80000 Prélevements de fonds 0 -22'300 -22'300 0 -37'000 -37'000 14'700 39.73 0 -35'271 -35'271
8000310  Prélevements Fds Chesaux 0 -50'000 -50'000 0 -40'000 -40'000 -10'000 -25.00 0 -10'250 -10'250
8000398 Prélevements Fds CF Solidarité 0 -2'000 -2'000 0 -1'000 -1'000 -1'000 -100.00 0 -860 -860
8000399 Prélévements Fds CF Nouveaux Projets 0 -5'400 -5'400 0 0 0 -5'400 -100.00 0 0 0
8000450 Prélevements Fds Terre Nouvelle 0 -3'000 -3'000 0 -5'000 -5'000 2'000 40.00 0 -609 -609
8000500 Prélévements Fds Solidarité protestante 0 -6'000 -6'000 0 0 0 -6'000 -100.00 0 -6'980 -6'980
8000600 Prélevements Fds Immeuble Chavannes 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -130'889 -130'889
8000750 Prélevements Fds Malentendants 0 -4'800 -4'800 0 -500 -500 -4'300 -860.00 0 0 0
8000755  Prélevements Fds L'Etincelle 0 -3'800 -3'800 0 -1'900 -1'900 -1'900 -100.00 0 0 0
8000800 Prélevements Fds Solidarité Contributions des 0 -69'100 -69'100 0 0 0 -69'100 -100.00 0 0 0

paroisses

Prélévements de provisions 0 -4'000 -4'000 0 0 0 -4'000 -100.00 0 0 0
80010 Prélévements de provisions 0 -4'000 -4'000 0 0 0 -4'000 -100.00 0 0 0
Produits exceptionnels Divers + Legs 0 (1] 0 0 0 0 0 0.00 0 -2'177'605 -2'177'605
49005 Plus-Values sur titres 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -524'898 -524'898
62000 Legs 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -72'500 -72'500
80090 Produits de I'exercice précédent 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -16'601 -16'601
80095 Produits exceptionnels Divers 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -1'563'606 -1'5663'606
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2.3.10 Service Terre Nouvelle

Dans le Service Terre Nouvelle, le budget affiche un résultat meilleur qu’au budget 2018. Ce
résultat est d0 au transfert des fr. 20'000 prévu pour 'EPER au budget du SSaS pour le
SAJE (voir commentaire p.35). Pour le reste, le budget de ce secteur est stable.

Nature des charges et produits

e 3150 Attributions DM / EPER / PPP / TN : Le montant attendu, et donc disponible
pour étre reversé aux ceuvres, est inférieur aux comptes 2017. Le Conseil synodal
remercie le conseil du service Terre Nouvelle pour sa prudence, tout en saluant
son enthousiasme a faire en sorte que les résultats soient meilleurs. La différence
avec la rubrique 6150 Cible Terre Nouvelle provient comme d’habitude des frais
de publication et d’envoi des deux lettres de nouvelles TN-Info.

e 4500 Administration et informatique : les efforts de visibilité et de promotion sont
prévus avec fr. 7'000 d'imprimés (dont fr. 3000 financés par prélévement au fonds
TN), fr. 8'000 de frais de port.

e 4700 production, médias et divers : le service Terre Nouvelle a augmenté cette
rubrique, prévoyant des journées de rencontre avec les acteurs régionaux et
paroissiaux pour la transition de la nouvelle législature.

e 6150 Cible Terre Nouvelle : en considérant la part des dons faite a Terre Nouvelle
via 'EERV et les dons versés directement aux oceuvres, le Synode est appelé a
entériner une cible globale de fr. 1'700'000 (voir derniére page, décision 4) comme
pour 2018.

e 6300 Participations Etat de Vaud : cette participation est a nouveau notée dans le
budget Terre Nouvelle. Elle correspond au montant de la subvention de I'Etat a
'EERV prévue comme participation a I'offrande générale du jeline fédéral.

Dans la présentation de ce budget, comme chaque année, on constate qu’une grande part
des produits est immédiatement reversée plus loin, aux ceuvres. On pourrait en déduire qu’il
vaudrait mieux considérer tout cela comme des produits et charges neutres, voire hors-
exploitation. En réalité, les activités de Terre Nouvelle, y compris la recherche de fonds via
les offrandes et les dons STN font belle et bien partie de la mission propre de 'EERV. I
convient donc de conserver ces montants dans I'exploitation habituelle, mettant ainsi en
valeur I'importance de cette recherche de fonds et la grande proximité de 'EERV et des
ceuvres.
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Service Vie comm. et cultuelle

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat

Nature des charges et produits 270'000 -5'300 264'700 434100 -7'000 427'100 -162'400  -38.02 428'716 -11'545 417171
3300 Subventions 6'000 0 6'000 5'000 0 5'000 1'000 20.00 3'450 0 3'450
4300 Assurances, droits, taxes 300 0 300 300 0 300 0 0.00 263 0 263
4500 Administration et informatique 29'000 0 29'000 45'600 0 45'600 -16'600  -36.40 30'827 0 30'827
4700 Production, médias et divers 40'800 0 40'800 38'400 0 38'400 2'400 6.25 52'789 0 52'789
5600 Traitements et charges sociales 184'100 0 184'100 328'900 0 328'900 -144'800  -44.03 325'463 0 325'463
5830 Indemnités forfaitaires 2'200 0 2'200 6'500 0 6'500 -4'300  -66.15 6'113 0 6'113
5900 Prestations de travail de tiers 400 0 400 400 0 400 0 0.00 2'357 0 2'357
5820 Indemnités effectives, vacations 7'200 0 7'200 9'000 0 9'000 -1'800  -20.00 7'454 0 7'454
6210 Offrandes et dons divers 0 -300 -300 0 0 0 -300 -100.00 0 -670 -670
6400 Participations diverses 0 0 0 0 -2'000 -2'000 2'000 100.00 0 -9'420 -9'420
6900 Produits divers 0 -5'000 -5'000 0 -5'000 -5'000 0 0.00 0 -1'455 -1'455
Traitements et charges sociales 186'300 0 186'300 335'400 0 335'400 -149'100 -44.45 331'576 0 331'576
Résultat par secteur d’activité 83'700 -5'300 78'400 98'700 -7'000 91'700 -13'300 -14.50 97'140 -11'545 85'594
50050 Journée d'Eglise 57'800 -5'000 52'800 67'200 -5'000 62'200 -9'400  -15.11 77'875 -4'499 73'376
72080 Service Vie comm. et cultuelle 19'000 -300 18'700 23'500 -2'000 21'500 -2'800  -13.02 10'670 -467 10'203

7280000 SVCC - Evangile a la maison 6'900 0 6'900 8'000 0 8'000 -1'100 -13.75 8'5695 -6'579 2'015



2.3.11 Service Vie communautaire et cultuelle

Globalement, le budget de ce service est en diminution par rapport au budget et a I'exercice
précédents.

Résultat par secteur d’activité

e 50050 Journée d’Eglise : le budget de la journée d’Eglise a été budgétisé en
regardant la moyenne des journées passées. C’est inférieur aux comptes 2017 et
au budget 2018.

e 72080 Service Vie comm. et cultuelle : Ce budget est en augmentation par
rapport a 2017. Il y a des commentaires pour « Un temps pour prier » dont la
rédaction devra étre [égérement rémunérée. Il y a également des frais pour le culte
des motards, dont les fr. 300 de produits sont le résultat escomptés de la moitié de
la collecte, ainsi que le travail sur la « cultbox ».
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Missions communes

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat

Nature des charges et produits 4'637'000 -692'300 3'944'700 4'806'000 -754'700 4'051'300 -106'600 -2.63 4'738'867 -850'053 3'888'814
3200 Contributions 71'700 0 71'700 9'500 0 9'500 62'200 654.74 57'191 0 57'191
3300 Subventions 10'300 0 10'300 13'400 0 13'400 -3'100 -23.13 21'738 0 21'738
4000 Locaux 14'900 0 14'900 29'500 0 29'500 -14'600 -49.49 14'478 0 14'478
4100 Entretien, réparations, remplacements 0 0 0 1'500 0 1'500 -1'500 -100.00 0 0 0
4300 Assurances, droits, taxes 200 0 200 200 0 200 0 0.00 50 0 50
4400 Energie (Electricité, eau et divers) 200 0 200 100 0 100 100 100.00 124 0 124
4500 Administration et informatique 33'000 0 33'000 23'300 0 23'300 9'700 41.63 20'645 0 20'645
4700 Production, médias et divers 135'400 0 135'400 88'200 0 88'200 47'200 53.51 97'103 0 97'103
4810 Charges financiéres 800 0 800 500 0 500 300 60.00 715 0 715
5600 Traitements et charges sociales 4'240'500 0 4'240'500 4'475'600 0 4'475'600 -235'100 -5.25  4'366'925 0 4'366'925
5810 Formation et formation continue 24'600 0 24'600 29'600 0 29'600 -5'000 -16.89 30'060 0 30'060
5830 Indemnités forfaitaires 90'800 0 90'800 121'300 0 121'300  -30'500 -25.14 113'832 0 113'832
5900 Prestations de travail de tiers 6'500 0 6'500 2'900 0 2'900 3'600 124.14 10'327 0 10'327
5820 Indemnités effectives, vacations 8'100 0 8'100 10'400 0 10'400 -2'300 -22.12 5'679 0 5'679
6210 Offrandes et dons divers 0 -40'100 -40'100 0 -41'900 -41'900 1'800 4.30 0 -40'846 -40'846
6300 Participations Etat de Vaud 0 -56'200 -56'200 0 -48'000 -48'000 -8'200 -17.08 0 -53'503 -53'503
6400 Participations diverses 0 -595'200 -595'200 0 -664'800 -664'800 69'600 10.47 0 -755'338 -755'338
6900 Produits divers 0 -800 -800 0 0 0 -800 -100.00 0 -366 -366
Traitements et charges sociales 4'331'300 -502'900 3'828'400 4'596'900 -674'200 3'922'700 -94'300 -2.40 4'480'757 -699'047  3'781'710
Résultat par secteur d’activité 305'700 -189'400 116'300 209'100 -80'500 128'600 -12'300 -9.56 258'109 -151'008 107'101
7500 CoCoMiCo 2'000 -1'000 1'000 600 0 600 400 66.67 1'728 -864 864
7505 Référents théologiques 500 0 500 2'300 0 2'300 -1'800 -78.26 0 0 0
7518 COER 40'000 0 40'000 58'600 -17'200 41'400 -1'400 -3.38 32'065 0 32'065
7520 CAP 3'300 0 3'300 3'400 0 3'400 -100 -2.94 2'045 0 2'045
7521 CAOMI 5'900 0 5'900 5'000 -300 4'700 1'200 25.53 3'669 0 3'669
7522 COPAR 63'500 -48'000 15'500 32'100 -16'600 15'500 0 0.00 56'394 -44'392 12'002
7525 CAHOSP 9'000 0 9'000 9'500 -500 9'000 0 0.00 5'323 0 5'323
7526 ASPUR-ESU 35'400 -49'700 -14'300 26'600 -13'600 13'000 -27'300 -210.00 41'524 -33'326 8'197
7530 CADEMS 8'800 -7'400 1'400 3'200 -3'200 0 1400 100.00 2'654 -4'138 -1'485
7535 CAGEP 106'500 -73'400 33100 47'700 -23'400 24'300 8'800 36.21 86'277 -58'451 27'828
7541 CAHES 6'300 -3'600 2'700 3'000 -300 2'700 0 0.00 2'803 -1'402 1'402
7545 CADES 16'500 -6'300 10200 6'100 -2'400 3'700 6'500 175.68 10'402 -8'435 1'966
7580 COMET 4'000 0 4'000 7'200 -2'700 4'500 -500 -11.11 357 0 357
7590 CDI 2'500 0 2'500 2'500 -300 2'200 300 13.64 541 0 541

7595 CODE 1'500 0 1'500 1'300 0 1'300 200 15.38 12'327 0 12'327



2.3.12 Missions communes

Si on prend le résultat par secteur d’activité, le budget de fonctionnement des Missions en
commun est globalement en diminution par rapport au budget 2018, mais en augmentation
par rapport aux comptes 2017.

Comme pour les comptes 2017, la présentation de cette page a changé. Petit rappel :

Les missions exercées en commun sont gérées par une commission bipartite entre 'TEERV
et TECVD (Commission de coordination des missions exercées en commun, CoCoMiCo),
composée de deux membres par direction d’Eglise. La CoCoMiCo est chargée de présenter
a l'instance responsable de chaque Eglise (le CS pour 'EERV : la FEDEC-VD pour 'ECVD)
le budget et les comptes validés par elle pour les frais de fonctionnement relatifs aux MICO.
Chaque Eglise gere pour elle-méme les traitements et charges sociales.

Lors de la mise en place du dispositif en 2010, il a été décidé de se répartir la gestion
comptable des frais de fonctionnement des différentes missions (voir tableau de répartition
ci-dessous). Ensuite, I'Eglise qui gere la MICO facture a l'autre Eglise la moitié de I'excédent
de charges ou verse a 'autre la moitié de I'excédent de produits.

Pour I'EERV, il avait été décidé que la comptabilité de 'EERV saisissaient toutes les
écritures des MICO gérées par la FEDEC-VD dans le systéeme comptable de 'EERV, afin de
présenter au Synode le méme type de tableaux que pour les autres sections comptables.
Cela exigeait un travail colossal.

En 2017, a la faveur de changements de personnes responsables tant a la FEDEC-VD qu’a
'EERV, les responsables de comptabilité des deux Eglises se sont rencontrés afin
d’optimiser cette gestion courante et surtout d’éviter la double saisie des écritures du cbté de
'EERV.

La tenue courante de la comptabilité de chaque MiCo est répartie ainsi entre 'EERV et 'ECVD :
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Pour 'EERV, le systéme choisi est le suivant : pour les MICO gérées par 'EERV rien ne
change, puisque toutes les écritures sont passées au fil de la gestion courante. Pour les
MICO gérées par la FEDEC-VD, on ne trouve plus dans la comptabilité de 'lEERV que le
montant dd ou regu par elle.

Par exemple, dans la section 7518 COER, le montant de fr. 40'000 figurant en charge
correspond a la part EERV de I'excédent de charges budgétisé pour cette MICO.

Pour les MICO que 'EERV gere, on a la totalité des charges de la MICO. Pour les produits,
on a la totalité des produits augmenté de la part facturée a la FEDEC-VD, en cas de déficit
budgétisé, ou diminuée de la part reversée a la FEDEC-VD en cas de bénéfice de la MICO.
Par exemple, dans la section 7522 COPAR le montant de fr. 48'000 de produit correspond
aux produits budgeétisés pour cette MICO (fr. 32'500) et le part du déficit budgétisé qui sera
facturé a la FEDEC-VD (fr. 15'500).

Ainsi ce tableau ne permet au Synode d’étre renseigné que sur le résultat de chaque MICO
a charge ou au bénéfice de 'EERV. Pour les MICO gérées par la FEDEC-VD, la
comptabilité de 'TEERV ne permet plus d’avoir le détail des charges et produits amenant a ce
résultat. En revanche, ces informations sont disponibles dans le tableau de toutes les MICO
que la CoCoMiCo valide avant de le transmettre a chaque Eglise.

Afin que le Synode puisse disposer du détail des charges et produits pour chaque MICO,
une annexe a été ajoutée au présent document. C’est dans cette annexe que se trouvent les
commentaires relatifs au budget 2019 des MICO (p.54). La commission des finances a,
quant a elle, pu consulter le document détaillé pour effectuer son travail.

EERV ECVD
CADEMS Aumébnerie cecuménique dans les Etablissements Médicaux-Sociaux CAHOSP | Aumbnerie cecuménique dans les Hopitaux et cliniques
CADES Aumébnerie cecuménique de I'Education spécialisée CAP Aumébnerie cecuménique dans les Prisons
COPAR Pastorale cecuménique de la rue COER Pastorale cecuménique auprés des personnes Réfugiées
CAGEP Aumdnerie cecuménique dans les Gymnases et Ecoles Professionnelles COMET Pastorale cecuménique dans le monde du travail
CAHES Aumbnerie cecuménique dans les Hautes Ecoles Spécialisées CAOMI Aumébnerie cecuménique dans les établissement pour les Mineurs placés
ASPUR-ESU Equipe de Soutien d’'Urgence CDI Dialogue interreligieux
CODE Aumdnerie cecuménique des 2 Eglises
Prise en charge par 'UNIL RETH Référents théologiques

CAUE Aumédnerie cecuménique a I'Université et a 'EPFL
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Organismes

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat

Nature des charges et produits 1'846'500 0 1'846'500 1'867'100 0 1'867'100 -20'600 -1.10  1'858'049 0 1'858'049
3200 Contributions 1'836'400 0 1'836'400  1'857'000 0 1'857'000 -20'600 -1.11 1'852'060 0 1'852'060
4700 Production, médias et divers 8'200 0 8'200 8200 0 8200 0 0.00 4'014 0 4'014
5820 Indemnités effectives, vacations 1'900 0 1'900 1'900 0 1'900 0 0.00 1'975 0 1'975
Résultat par secteur d’activité 1'846'500 0 1'846'500 1'867'100 0 1'867'100 -20'600 -1.10  1'858'049 0 1'858'049
3000 FEPS 610'100 0 610'100 610'100 0 610'100 0 0.00 610635 0 610635
4100 CER 1'232'900 0 1'232'900 1'257'000 0 1'257'000 -24'100 -1.92  1'247'414 0 1247'414
41000 CER - Administration 1'232'900 0 1'232'900 1'257'000 0 1'257'000 -24'100 -1.92  1'247'414 0 1247'414
4900 Organismes Divers 3'500 0 3'500 0 0 0 3'500 100.00 0 0 0
49000 Organismes Divers 3'500 0 3'500 0 0 0 3'500 100.00 0 0 0



2.3.13 Organismes

3000 FEPS : le budget de la FEPS n’étant pas adopté avant le mois de novembre,
nos contributions sont basées sur le plan financier a 3 ans de la FEPS. Ainsi, notre
contribution ordinaire devrait rester inchangée en 2019, soit environ fr. 553'000.
Les autres contributions, elles sont variables, et certaines ne sont pas
contraignantes pour les Eglises membres de la FEPS. Voici comment se
décompose I'ensemble :

Attendu Budget Budget
par FEPS EERV EERV
2018 2018 2019
Contribution ordinaire 553'521 553’000 553’000
Centres fédéraux d’enregistrement 31'953 32’000 32’000
Institut cecuménique de Bossey 5478 5000 5000
Non attribué précisément 10'000 10°'000
DM, Mission 21 25'000 25'000 25'000
Somme Cible (EPER) 223’574 20’000
Somme Cible EPER Réfugiés 94'485 35'000 30'000
Total 934'011 680000 655'000
Inscrit ici au budget, sous FEPS 600°'000 600'000
Inscrit au budget sous section TN 80'000 55'000
Charges FEPS hors contributions 10'100 10’100
Total inscrit au budget sous FEPS 610100 610100

Les charges hors contributions sont inchangées entre le budget 2018 et le budget
2019, pour anticiper une éventuelle entrée en vigueur de la Constitution en 2019
déja. A ce moment-la, la délégation vaudoise comportera deux personnes de plus.
Les frais de déplacements, logement et nourriture, ainsi que les vacations pour les
assemblées seront donc augmentés.

En juin 2019, I'AD FEPS a voté une augmentation de fr. 70'000 du montant total du
financement solidaire pour les Centres fédéraux d’enregistrement, la portant a
fr. 420'000. Cela impliquera une hausse de la contribution de 'TEERV d’un peu plus
de fr. 6'000. En revanche, comme le centre d’enregistrement de Vallorbe restera
ouvert, 'lEERYV continuera a toucher une partie de cette argent.

4100 CER : comme chaque année, 'AG de la Conférence des Eglises réformées
de Suisse romande examinera son budget a la fin de I'automne. Néanmoins, le
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Conseil exécutif anticipe le calcul des contributions de fagon a ce que les Eglises
puissent inclure le montant dans leur budget respectif.

4900 Organismes divers: dans un souci de cohérence, la cotisation a la
Conférence des Eglises protestantes des pays latins d’Europe (CEPPLE) a été
déplacée ici. Elle figurait avant dans la section Organes (p.20) sous contributions
du CS.
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud

Immeubles
Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017
No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat
Nature des charges et produits 182'900 -342'200 -159'300 165'700 -353'500 -187'800 28'500 15.18 187'374 -361'007 -173'633
4860 Charges des immeubles 182'900 0 182'900 165'700 0 165'700 17'200 10.38 187'374 0 187'374
6860 Produits des immeubles 0 -342'200 -342'200 0 -353'500 -353'500 11'300 3.20 0 -361'007 -361'007
Résultat par secteur d’activité 182'900 -342'200 -159'300 165'700 -353'500 -187'800 28'500 15.18 187'374 -361'007 -173'633
85000 Immeuble Chavannes 0 0 0 1'000 -9'000 -8'000 8'000  100.00 16'339 -17'988 -1'649
85005 Immeuble Corseaux 73'500 -183'200 -109'700 62'900 -183'700 -120'800 11100 9.19 68'119 -176'239 -108'120
85010 Immeuble L'Arzillier (Succ. Leyvraz) 93'700 -136'800 -43'100 88'000 -136'800 -48'800 5'700 11.68 83'173 -142'800 -59'627

85015 Immeuble Chaulin (Succ. Chesaux) 15'700 -22'200 -6'500 13'800 -24'000 -10'200 3'700 36.27 19'743 -23'980 -4'237



2.3.14 Immeubles

Nature des Charges et produits

e 4860 Charges des immeubles : Outre les charges de gérance et les intéréts
hypothécaires, fr. 43'500 sont prévus pour I'entretien. Cela comprend les frais de
conciergerie d’une part et les frais d’entretien courant d’autre part. Il s’agit de
menues réparations et de changements de machines qui sont d’'ores et déja
planifiés.

e 6860 Produits des immeubles : Prés de fr. 11'500 de moins de rendement prévu
qu’au budget 2018, en raison du fait que nous n’encaissons plus de loyers a
Chavannes.

Cela donne un rendement des immeubles en diminution de prés de fr. 14'500. Les effets
positifs escomptés par la création de la Fondation immobiliere mettront encore un peu temps
a se traduire dans les budgets et comptes.
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Section générale

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat

Nature des charges et produits 3'350'600 -33'893'100 -30'542'500 896'500 -34'166'000 -33'269'500 2'727'000 8.20 -102'491  -34'290'340 -34'392'831
3100 Offrandes générales reversées 140'000 0 140'000 70'000 0 70'000 70'000 100.00 -31'353 0 -31'353
3150 Attributions DM / EPER / PPP / TN 0 0 0 0 0 0 0 0.00 -110'207 0 -110'207
4810 Charges financieres 12'000 0 12'000 10'400 0 10'400 1'600 15.38 11'943 0 11'943
5600 Traitements et charges sociales 3'070'200 0 3070200 775'500 0 775'500 2'294'700 295.90 27'126 0 27'126
5830 Indemnités forfaitaires 128'400 0 128'400 40'600 0 40'600 87'800 216.26 0 0 0
6100 Offrandes générales a reverser 0 -140'000 -140'000 0 -70'000 -70'000  -70'000 -100.00 0 31'353 31'353
6150 Cible Terre Nouvelle 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 110'485 110'485
6210 Offrandes et dons divers 0 0 0 0 -10'000 -10'000 10'000  100.00 0 -20'345 -20'345
6300 Participations Etat de Vaud 0 -33'664'400 -33'664'400 0 -34'005'400 -34'005'400 341'000 1.00 0 -34'323'104 -34'323'104
6900 Produits divers 0 -3'900 -3'900 0 -1'000 -1'000 -2'900 -290.00 0 -3'925 -3'925
6810 Produits financiers 0 -84'800 -84'800 0 -79'600 -79'600 -5'200 -6.53 0 -84'804 -84'804
Traitements et charges sociales 3'198'600 0 3'198'600 816'100 0 816'100 2'382'500 291.94 27'126 0 27'126
Résultat par secteur d’activité 152'000 -33'893'100 -33'741'100 80'400 -34'166'000 -34'085'600 344'500 1.01 -129'617  -34'290'340 -34'419'957

80900 Section générale 152'000 -33'893'100 -33'741'100 80'400 -34'166'000 -34'085'600  344'500 1.01 -129'617  -34'290'340 -34'419'957



2.3.15 Section générale

Cette section qui sert a regrouper les éléments qu’on n’arrive pas a imputer a des secteurs
d’activité précis (comme de futurs ministres dont on ne connait pas encore le lieu de travail).
La ligne Traitements et charges sociales (fr. 3'198'600) est en nette augmentation par
rapport au budget 2018 pour tenter d’estomper les effets du nombre important de retraites
prévues en 2019. Elle se décompose ainsi :

e un montant de fr. 600'000 pour des engagements nouveaux ou des augmentations
de taux d’activité (équivalent de 4 personnes a plein temps pour toute I'année) ;
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e un montant de fr. 124’000 pour engager des retraités en tant que vicaires (c’est-a-
dire pour occuper des postes temporairement vacants). C’est I'équivalent de 3
personnes a plein temps pour toute I'année ;

e un montant de fr. 372'000 pour des remplacants (dans le cas de collaborateurs
absents, malades, en congé). Cela correspond a 9 personnes a plein temps pour
toute I'année.

Distribution Subvention de I’Etat de Vaud

La ligne 6300 Participations Etat de Vaud contient le solde de la subvention de I'Etat. En
effet, certains montant figurent ailleurs dans le document. Le tableau ci-dessous permet de
comprendre comment est versée la subvention de I'Etat, a qui elle est affectée, dans quel
but et ou on la voit dans le présent document. Ces distinguos sont nécessaires parce que la

subvention destinée a 'ESU est entierement gérée par les soins de 'lEERV et donc versée a
'EERV. Cependant, elle est utilisée par 'EERV et TECVD, de maniére inégale, en fonction
du nombre d’interventions assumées par chaque Eglise. Les montants ici en italique ne sont
pas visibles tels quels dans le présent document.

EERV Pages | ESU EERV Pages ESU FEDEC ESU Total Globalement
Totaux 33'735'100 56'200 40 7'700 63'900 Total 33'742'800
Interventions ESU 44'400 44'400 7'700 52'7100 pour I'EERYV, selon convention 33'678'900
Autres charges ESU 11'800 11'800 11'800 ESU pour ’EERV 56200
Participation de ’Etat a la collecte du Jeiine Fédéral 14'500 36 ESU pour la FEDEC 7'700
Sans ESU, ni participation Jeiine Fédéral 33'664'400 46
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Résultat hors-exploitation par nature des charges et produits (Canton)

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat
Résultat hors-exploitation 3'000 -148'100 -145'100 1'000 -48'400 -47°'400  -97'700 -206.12 1'793'031 -2'294'527 -501'496
Charges hors-exploitation

Dotations aux fonds 3'000 0 3'000 1'000 0 1'000 2'000 200.00 1'503'140 0 1'503'140
8010398 Dotations Fds CF Solidarité 2'000 0 2'000 1'000 0 1'000 1'000 100.00 1120 0 1120
8010399 Dotations Fds CF Nouveaux Projets 1'000 0 1'000 0 0 0 1'000 100.00 1'230 0 1'230
8010600 Dotations Fds Immeuble Chavannes 0 0 0 0 0 0 0 0.00 1'457'042 0  1'457'042
8010755 Dotations Fds L'Etincelle 0 0 0 0 0 0 0 0.00 43'748 0 43'748
Charges exceptionnelles Divers 0 0 0 0 0 0 0 0.00 289'891 0 289'891
49000 Moins-Values sur titres 0 0 0 0 0 0 0 0.00 139'123 0 139'123
80150 Pertes sur débiteurs 0 0 0 0 0 0 0 0.00 3'750 0 3'750
80190 Charges de l'exercice précédent 0 0 0 0 0 0 0 0.00 4'728 0 4'728
80195 Charges exceptionnelles Divers 0 0 0 0 0 0 0 0.00 142290 0 142290
Produits hors-exploitation

Prélevements de fonds 0 -144'100 -144'100 0 -48'400 -48'400  -95'700 -197.73 0 -149'588 -149'588
8000310 Prélévements Fds Chesaux 0 -50'000 -50'000 0 -40'000 -40'000  -10'000 -25.00 0 -10'250 -10'250
8000398 Préléevements Fds CF Solidarité 0 -2'000 -2'000 0 -1'000 -1'000 -1'000 -100.00 0 -860 -860
8000399 Prélévements Fds CF Nouveaux Projets 0 -5'400 -5'400 0 0 0 -5'400 -100.00 0 0 0
8000450 Prélévements Fds Terre Nouvelle 0 -3'000 -3'000 0 -5'000 -5'000 2'000 40.00 0 -609 -609
8000500 Prélévements Fds Solidarité protestante 0 -6'000 -6'000 0 0 0 -6'000 -100.00 0 -6'980 -6'980
8000600 Prélevements Fds Immeuble Chavannes 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -130'889 -130'889
8000750 Prélévements Fds Malentendants 0 -4'800 -4'800 0 -500 -500 -4'300 -860.00 0 0 0
8000755 Prélévements Fds L'Etincelle 0 -3'800 -3'800 0 -1'900 -1'900 -1'900 -100.00 0 0 0
8000800 Prélevements Fds Solidarité Contributions 0 -69'100 -69'100 0 0 0 -69100 -100.00 0 0 0

des paroisses

Prélévements de provisions 0 -4'000 -4'000 0 0 0 -4'000 -100.00 0 0 0
80010 Prélévements de provisions 0 -4'000 -4'000 0 0 0 -4'000 -100.00 0 0 0
Produits exceptionnels Divers + Legs 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -2'144'939  -2'144'939
49005 Plus-Values sur titres 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -524'898 -524'898
62000 Legs 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -72'500 -72'500
80090 Produits de I'exercice précédent 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -9'986 -9'986
80095 Produits exceptionnels Divers 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -1'637'555  -1'537'555



Budget 2019 de I'Eglise évangélique réformée du canton de Vaud m

Préléevement de provisions
2.4  Résultat hors-exploitation par nature des charges et produits (Canton) o 8000100 Prélévement de provisions : il s’agit du prélévement a la provision pour

les bourses d’étudiants afin de financer ce qui ne I'est pas par les fr. 9'000 versés

Etant donné la politique de 'EERV de ne pas budgétiser les dons, ni les éventuels gains par la Facultés de Théologie et de sciences des religions (FTSR).

boursiers, I'essentiel des mouvements hors-exploitation prévus au budget 2019 sont des
prélévements aux fonds (et deux attributions) :

Prélevement de fonds

e 8010398 Dotations Fds CF Solidarité et 8000398 Préléevements Fds CF
Solidarité : quelques dons alimentent le fonds de solidarité de Cédres formation,
qui, en retour, est utilisé pour soulager quelques participants de tout ou partie des
frais d’écolage.

e 8000310 Prélevements Fds Chesaux : comme au budget 2018, le SFA inscrit ici
un prélévement global qu’il attribuera au fur et a mesure des demandes.

e 8000450 Prélévements Fds Terre Nouvelle : un prélevement de fr. 3'000 permet
de financer en 2019 une nouvelle édition de la campagne de visibilit¢ de Terre
Nouvelle (la campagne est portée en charges au §2.3.10 Service Terre Nouvelle,
ligne 4500 Administration et informatique).

e 8000500 Prélevements Fds Solidarité protestante : la commission qui gére ce
fonds octroie en principe chaque année entre fr. 5'000 et fr. 6'000. Pour la premiére
fois, ce prélevement au fonds est budgétisé conformément aux réglement des
fonds.

e 8000750 Prélevements Fds Malentendants : des prélévements serviront a
financer diverses activités exceptionnelles de la communauté des sourds et
malentendants. Comme il s’agit d’'un fonds lié a une mission exercée en commun,
seule la moitié du montant viendra en diminution de charges pour 'EERV. L’autre
moitié servira a diminuer le montant facturé a la FEDEC-VD. (voir financement des
MICO p.41).

e 8000755 Prélevements Fds I'Etincelle : des prélévements serviront a financer
diverses activités exceptionnelles de la communauté de I'Etincelle (personnes en
situation de handicap). Comme il s’agit d’'un fonds li¢ a une mission exercée en
commun, seule la moitié¢ du montant viendra en diminution de charges pour
'EERV. L’autre moitié servira a diminuer le montant facturé a la FEDEC-VD. (voir
financement des MICO p.41).

e 8000800 Prélevements Fds solidarité Contribution des paroisses:
Conformément au dispositif, I'entier du montant disponible du fonds de solidarité
pour les contributions des paroisses contribuent a faire baisser la facture pour les
Régions et les paroisses.
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Résultat d’exploitation des Régions

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat

Nature des charges et produits 1'066'000 -954'200 111'800 1'197°'100 -1'078'000 119100 -7'300 -6.13  1'128'591 -1'208'159 -79'568
3200 Contributions 95'800 0 95'800 91'900 0 91'900 3'900 4.24 95'621 0 95'621
3300 Subventions 74'400 0 74'400 74'900 0 74'900 -500 -0.67 94'848 0 94'848
4000 Locaux 57'900 0 57'900 59'200 0 59'200 -1'300 -2.20 57'405 0 57'405
4100 Entretien, réparations, remplacements 300 0 300 500 0 500 -200 -40.00 11'072 0 11'072
4200 Véhicules et transport 5'000 0 5'000 8'000 0 8'000 -3'000 -37.50 8'953 0 8'953
4300 Assurances, droits, taxes 1'000 0 1'000 1'500 0 1'500 -500 -33.33 1'298 0 1'298
4500 Administration et informatique 128'500 0 128'500 145'700 0 145'700  -17'200 -11.81 119'533 0 119'533
4700 Production, médias et divers 533'000 0 533'000 631'700 0 631'700 -98'700 -15.62 550'373 0 550'373
4810 Charges financiéres 3'900 0 3'900 2'000 0 2'000 1'900 95.00 2'936 0 2'936
4920 Amortissements 0 0 0 0 0 0 0 0.00 2'103 0 2'103
5600 Traitements et charges sociales 138'400 0 138'400 152'200 0 152'200  -13'800 -9.07 169213 0 169213
5810 Formation et formation continue 11'900 0 11'900 14'700 0 14'700 -2'800 -19.05 3'188 0 3'188
5830 Indemnités forfaitaires 0 0 0 0 0 0 0 0.00 1'186 0 1'186
5900 Prestations de travail de tiers 8'800 0 8'800 6'800 0 6'800 2'000 29.41 10244 0 10244
5820 Indemnités effectives, vacations 7'100 0 7'100 8'000 0 8'000 -900 -11.25 618 0 618
6090 Contributions des Paroisses 0 -370'000 -370'000 0 -378'500 -378'500 8'500 2.25 0 -413'429 -413'429
6210 Offrandes et dons divers 0 -105'400 -105'400 0 -116'900 -116'900 11'500 9.84 0 -210'901 -210'901
6220 Dons Régions et parois. (Rech. Fds) 0 -9'200 -9'200 0 -30'500 -30'500 21'300 69.84 0 -7'500 -7'500
6400 Participations diverses 0 -438'100 -438'100 0 -519'000 -519'000 80'900 15.59 0 -459'947 -459'947
6410 Remboursements divers 0 -3'300 -3'300 0 -4'500 -4'500 1'200 26.67 0 -14'443 -14'443
6900 Produits divers 0 -27'900 -27'900 0 -28'300 -28'300 400 1.41 0 -101'312 -101'312
6810 Produits financiers 0 -300 -300 0 -300 -300 0 0.00 0 -627 -627
Résultat par secteur d’activité 1'066'000 -954'200 111'800  1'197'100 -1'078'000 119'100 -7'300 -6.13  1'128'593 -1'208'164 -79'567
1001 Région La Céte 98'100 -76'200 21'900 116'500 -88'900 27'600 -5'700 -20.65 144'901 -135'990 8'913
1002 Région Morges - Aubonne 104'200 -102'200 2'000 103'700 -108'600 -4'900 6'900  140.82 166'714 -202'919 -36'205
1003 Région Les Chamberonnes 90'800 -87'100 3'700 78'700 -67'900 10'800 -7'100 -65.74 70'103 -69'794 310
1004 Région Lausanne - Epalinges 116'200 -113'700 2'500 132'200 -124'700 7'500 -5'000 -66.67 146'913 -176'610 -29'698
1005 Région Gros-de-Vaud - Venoge 83'300 -75'600 7'700 110'700 -104'800 5'900 1'800 30.51 48'557 -54'619 -6'063
1006 Région Joux - Orbe 22'800 -18'300 4'500 22'400 -18'300 4'100 400 9.76 19'793 -18'813 980
1007 Région Nord vaudois 71'700 -62'700 9'000 72'600 -67'600 5'000 4'000 80.00 58'672 -79'247 -20'572
1008 Région La Broye 129'100 -109'000 20'100 131'000 -112'500 18'500 1'600 8.65 106'413 -104'810 1'604
1009 Région Lavaux 132'300 -131'900 400 145'300 -136'900 8'400 -8'000 -95.24 188'358 -187'369 986
1010 Région Riviera - Pays-d'Enhaut 135'400 -109'800 25'600 197'300 -178'800 18'500 7'100 38.38 114'015 -106'827 7'188

1011 Région Chablais vaudois 82'100 -67'700 14'400 86700 -69'000 17'700 -3'300  -18.64 64'154 -71'166 -7'010



3 Etats détaillés (Régions)

On entre ici dans la partie dédiée aux comptes régionaux. Dans la mesure ou ceux-ci sont
présentés aux assemblées régionales, il n’y a pas lieu de les commenter longuement.

La présentation change légéerement par rapport aux années précédentes. En effet, nous
avons supprimé la ligne Traitements et charges salariales pour inclure ces montants dans
le Résultat par secteur d’activité pour chaque Région. Ainsi, chaque Région retrouve dans
la ligne correspondant les montants budgétisés, y compris les charges de personnel
correspondant souvent aux secrétariats régionaux.

3.1 Résultat d’exploitation des Régions

Le budget 2019 des Régions est déficitaire de fr. 111'800 (a comparer avec le déficit de
fr. 119'000 en 2018). Les charges comme les produits sont légérement inférieurs au budget
2018.

Les conseils régionaux et assemblées régionales restent maitres de leur budget. Les
contacts que le Conseil synodal entretient avec les Régions et leur trésorier montrent que
chaque Région peut assumer un éventuel excédent de charge par le biais de son capital
propre.
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Résultat hors-exploitation par nature des charges et produits (Régions)

Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat
Résultat hors-exploitation 5'200 -22'300 -17'100 13'200 -37'000 -23'800 6'700 28.15 92'518 -67'937 24'581
Charges hors-exploitation

Dotations aux fonds 3'700 0 3'700 9'600 0 9'600 -5'900 -61.46 75200 0 75200
80100 Dotations aux fonds 3'700 0 3'700 9'600 0 9'600 -5'900 -61.46 75'200 0 75'200
Dotations aux provisions 0 0 0 0 0 0 0 0.00 4'023 0 4'023
80110 Dotations aux provisions 0 0 0 0 0 0 0 0.00 4'023 0 4'023
Charges exceptionnelles Divers 1'500 0 1'500 3'600 0 3'600 -2'100  -58.33 13'295 0 13'295
80150 Pertes sur débiteurs 0 0 0 100 0 100 -100 -100.00 0 0 0
80190 Charges de l'exercice précédent 0 0 0 0 0 0 0 0.00 13'024 0 13'024
80195 Charges exceptionnelles Divers 1'500 0 1'500 3'500 0 3'500 -2'000 -57.14 271 0 271
Produits hors-exploitation

Prélevements de fonds 0 -22'300 -22'300 0 -37'000 -37'000 14'700 39.73 0 -35'271 -35'271
80000 Prélévements de fonds 0 -22'300 -22'300 0 -37'000 -37'000 14'700 39.73 0 -35'271 -35'271
Produits exceptionnels Divers + Legs 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -32'666 -32'666
80090 Produits de I'exercice précédent 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -6'615 -6'615

80095 Produits exceptionnels Divers 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 -26'051 -26'051
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3.2 Résultat hors-exploitation par nature des charges et produits (Régions)

Les mouvements concernant les prélévements aux fonds sont inférieurs aux comptes 2017,
ainsi qu’au budget 2018. En revanche, trés peu de dotations aux fonds sont prévues. On
explique ainsi le résultat positif budgétisé de fr. 17'100.
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Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud
Missions communes

Annexe Budget 2019
Budget 2019 Budget 2018 Ecarts Budget Exercice 2017

No Désignation Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat Résultat en % Charges Produits Résultat
Résultat par secteur d’activité 421'100 -199'600 221'500 408'700 -149'300 259'400 -37'900 -14.61 337'765 -131'503 206'262
7500 CoCoMiCo 2'000 0 2'000 1'200 0 1'200 800 66.67 1'728 0 1'728
7505 Référents théologiques 1'000 0 1'000 4'600 0 4'600 -3'600 -78.26 0 0 0
7518 COER 113'900 -34'000 79'900 117'200 -34'500 82'700 -2'800 -3.39 85'304 -21'174 64'131
7520 CAP 6'600 0 6'600 6'800 0 6'800 -200 -2.94 5'996 -2'355 3'641
7521 CAOMI 12'400 -500 11'900 9'900 -500 9'400 2'500 26.60 7'339 0 7'339
7522 COPAR 63'500 -32'500 31'000 64'200 -33'200 31'000 0 0.00 56'394 -32'390 24'004
7525 CAHOSP 19'000 -1'000 18'000 19'000 -1'000 18'000 0 0.00 11'618 -972 10'646
7526 ASPUR-ESU 29'100 -62'800 -33'700 41'400 -15'400 26'000 -59'700 -229.62 34'858 -23'109 11'748
7530 CADEMS 8'800 -6'000 2'800 6'400 -6'400 0 2'800  100.00 2'654 -5'823 -3'169
7535 CAGEP 106'500 -40'200 66'300 95'100 -46'600 48'500 17'800 36.70 86'277 -33'850 52'427
7541 CAHES 6'300 -800 5'500 6'000 -500 5'500 0 0.00 2'803 0 2'803
7545 CADES 16'500 -4'800 11'700 12'200 -4'800 7'400 4'300 58.11 10'402 -6'469 3'933
7580 COMET 24'000 -16'000 8'000 14'400 -5'400 9'000 -1'000 -11.11 6'074 -5'361 713
7590 CDI 8'500 -1'000 7'500 7'600 -1'000 6'600 900 13.64 1'663 0 1'663

7595 CODE 3'000 0 3'000 2700 0 2700 300 11.11 24'655 0 24'655



4 Annexe

41

Missions communes

Voici la nouvelle annexe concernant les missions exercées en commun. Ce tableau vous
présente par mission I'entier des frais de fonctionnement. LEERV en assume la moitié et
'ECVD l'autre moitié. Ainsi, en cas de bénéfice la moitié revient a 'lEERV et en cas de
déficit, 'TEERV en assume la moitié. Le cas de 'ESU est réservé, voir ci-dessous.

7500 CoCoMiCo : en 2019, la CoCoMiCo a prévu la réunion de tous les conseils
MICOS autour de la thématique du lien avec les institutions pour une journée de
travail en commun. Cela augmente un peu les frais de ce secteur.

7521 CAOMI : L’'augmentation de ce secteur est di au fait que des frais sont
prévus pour des activités avec les mineurs non accompagnés (MNA).

7526 ASPUR-ESU : La comptabilisation des frais de 'ESU est particuliere. Un 30%
ETP est utilisé par deux personnes (EERV: 20% coordination: ECVD: 10%
administration). Les deux Eglises, par souci d’équité, ont décidé que pour cette
mission seule, elles se partageaient a parts égales les frais des traitements et
charges salariales. Ainsi, 'EERV refacture a la FEDEC-VD la moitié du 20% (qui
est comptabilisé dans les charges salariales de 'EERV) et la FEDEC-VD facture a
'EERV la moitié du 10% (qui figure dans les frais de fonctionnement comme
contribution). On trouve ici dans les produits un montant de fr.46'000 de
financement supplémentaire annoncé par la Police cantonale pour 2019.

Par ailleurs, les frais des interventions des équipiers EERV de I'ESU sont
comptabilisés dans les traitements et charges salariales. Les charges de
fonctionnement de I'ESU figurant dans ce tableau comprennent le montant
budgétisé pour la formation obligatoire et les supervisions des équipiers, et les frais
administratifs concernant 'lESU. Il y a également la part que nous versons pour la
moitié du 10% administratif pris en charge par la FEDEC-VD (fr. 5'000).

7530 CADEMS : L’augmentation des frais est due au fait qu’un accent sera mis en
2019 sur le développement dans les régions du bénévolat d'aumdnerie et sur la
sensibilisation aux soins palliatifs. C’est I'augmentation de la dotation du
département santé de 'ECVD qui permet de prévoir ces différents projets.

7545 CADES : Le CADES est la seule MICO qui bénéficie de fonds : le Fonds des
sourds et malentendants et le Fonds de [I'Etincelle. Pour une question de
simplification de gestion, I'entier de ces fonds sont dans les comptes de 'EERV,
mais ils viennent soutenir les activités de la communauté cecuménique des sourds
et malentendants et celle de I'Etincelle (personnes en situation de handicap). Le
tableau ci-dessus présente le budget avant prélevement aux Fonds. fr. 8'600 de
prélevements aux fonds sont prévus: fr.4'800 au Fonds pour les sourds et
malentendants et fr. 3'800 au Fonds de I'Etincelle. Cela améliorera le résultat de
cette MICO d’autant, portant le déficit budgétisé a fr. 3'100.
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5 Conclusion et propositions de décision

En conclusion, le budget 2019 est déficitaire dans les proportions du budget 2017. Cela est
dd principalement aux décisions du Synode de juin concernant les contributions des
Régions et paroisses qui font baisser les produits de I'exercice de prés d’un demi-million. Le
budget de fonctionnement a été fait en essayant de coller davantage aux comptes qu’aux
budgets précédents. Il se situe finalement a mi-chemin entre les comptes 2017 et le budget
2018. Quelques diminutions de charges ont été réalisées en renongant a certains projets et
en diminuant nos soutiens a d’autres institutions.

Aprés avoir été longtemps fixée a fr. 1'800'000, la cible Terre Nouvelle peut, comme depuis
2014, rester a fr. 1'700'000. Les dons enregistrés en 2017 ont dépassé cette somme de plus
de fr. 200000, aprés s’étre tenus quelques années durant autour de la barre des
fr. 1'600°000. Pour autant, le Conseil synodal préfére laisser cette cible au méme montant.

Le Conseil synodal remercie tout particulierement les personnes travaillant a la comptabilité,
de méme que les responsables d’unités budgétaires des Offices, des Services et des lieux
phares qui ont permis de vivre un processus budgétaire serein au cours du printemps et de
Iété.
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Décisions

Décision 1 : Contributions régionales

Le Synode adopte la tabelle des contributions régionales telle que présentée a la
page 18 du budget 2019.

Décision 2 : Offrandes générales

Le Synode adopte la liste des offrandes générales des paroisses, des aumdneries
et des lieux phares pour I'année 2019 telle que présentée a la page 19 du budget
2019 et les leur recommande.

Décision 3 : Budget

Le Synode adopte le budget 2019 de I'Eglise évangélique réformée du Canton de
Vaud.

Décision 4 : Cible Terre Nouvelle

Le Synode fixe la cible Terre Nouvelle de ’'EERV a fr. 1'700'000 pour 2019.




